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Vorwort

Ist gut, gut genug und wann ist besser, besser?

Wer von uns hat nicht auch Freude daran, wenn sich die Menschen allgemein, unsere Schiilerinnen und
Schiler im Speziellen, aber auch ein Publikum sich an positiven Leistungen und an der (Selbst-)Wirk-
samkeit menschlicher Tatigkeiten aller Art im Beruf und im Privaten erfreuen kénnen. Bei einigen pri-
vaten Aktivitaten und Reisen in der Familie habe ich jedoch die Erfahrung gemacht, dass mit der aktu-
ellen "Sucht" nach Bewertungen (z. B. Hotel-, Restaurant- und Konsumgiiterbewertungen u.v.m.) eine
Uberdosis droht. Die Gier nach Bewertungen wird dabei fast zur Nétigung. Wehe dir, deine Bewertung
ist nicht "superduper", nicht mind. 4.5 von 5 oder besser als 9 von 10! Denn dann folgt eine Aufforderung
zur Rechtfertigung und Klarung der Kritik, welche auf Kunden sehr befremdend wirken kann. Daraus
entstand meine Feststellung, dass gut nicht mehr gut sein darf, sondern "hervorragend”, "traumhaft"
und "einzigartig" zu sein hat. "Besser" hatte dann schon "ausserordentlich hervorragend", "unglaublich
traumhaft", und "einfach gigantisch" zu sein. Oder so.

Fir unsere Musikschule sollten wir die Maxime der "Lernenden Organisation", das Streben nach Refle-
xion, Feedback und Verbesserung, trotz oder gerade wegen den beschriebenen Tendenzen, aufrecht-
erhalten. Gutes tun, gut sein, gut bleiben und weiterhin das Richtige fiir die Menschen in unserer Insti-
tution und zum lebenslangen Weg des Lernens beizutragen, muss unser Antrieb sein. Nicht mehr aber
auch nicht weniger.

Zeit fiir Begabungs- und Begabtenférderung

Fur jedes Thema gibt es Zeitfenster, welche giinstig sind. Fiir die musische und musikalische Begab-
tenférderung ist genau jetzt die Zeit da. Auf allen Stufen, von der Gemeindeschule bis zum Bundesamt
fr Kultur, vom Blasmusikverband bis zur Konferenz der Musikhochschulen steht das Thema aktuell zur
Diskussion. Momentan entstehen die Férderstrukturen fur die kinftigen Programme in der Schweiz, in
den Kantonen und Regionen. Analog zum Sport entstehen nun endlich die nétigen Grundlagen und
schulischen Strukturen um Ausbildung, Schule, Beruf und Talent nachhaltig zusammen und zur Entfal-
tung zu bringen.

Dank dem Stellenwert des Tanzes, eine Stelle wert

Innerhalb der vergangenen zwanzig Jahre haben sich die Schilerzahlen im Bereich Tanz an der Musik-
schule Freienbach nahezu verdoppelt. Es ist weitsichtig und visionar, dass die Verantwortlichen in der
Gemeinde Freienbach diese tolle Entwicklung und gute Arbeit der vergangenen Jahre mit der Einset-
zung einer Leitung Tanz inhaltlich und operativ fiir die Zukunft starken. Es freut mich deshalb ausseror-
dentlich, dass sowohl der Schulrat, wie auch der Gemeinderat die neue Funktion und die Anstellung von
Sabine Mouscardés als Leiterin Tanz unterstiitzt haben.

Dankesworte

Ein herzliches Dankeschén gilt meinen Kolleginnen der Abteilung Bildung, speziell an Nathalie Miiller,
zum letzten Mal in der Funktion auch fir die Musikschulverwaltung zusténdig und Tanja Trabelsi fur die
sehr gute Zusammenarbeit und Unterstitzung sowie dem gesamten Musikschulteam fiir das grosse
Engagement. Ebenso danke ich dem Gemeinderat, dem Schulrat, speziell Ruedi Burkhalter und den
Kolleginnen und Kollegen des Schulleitungsteams unter der Leitung von Monika Bloch fir die gute
Zusammenarbeit. Alle bringen der musikalischen und ténzerischen Ausbildung in der Gemeinde Freien-
bach eine sehr grosse Wertschatzung und Offenheit entgegen.
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Akzente

Digitalisierung der Arbeitsumgebung an der Musikschule

Die digitale Transformation an der Musikschule geht weiter. Das Projekt "Digitalisierung der Arbeitsum-
gebung an der Musikschule" beinhaltete ebenfalls mehrere Anwendungsbereiche und hatte grossere
Auswirkungen auf die Gesamtsituation der Teammitglieder als urspriinglich angenommen.

= So wurde bereits im vergangenen Schuljahr der gesamte Mutationsprozess (Anmeldungen, Ab-
meldungen und Kurswechsel) neu als Online-Schalter auf der Homepage der Gemeinde auf-
gebaut. Damit entfielen unzéhlige Formulare und Schriftlichkeiten zwischen Eltern, Lehrperso-
nen und Musikschule. Das stellte eine immense Vereinfachung dar, hatte jedoch wie immer Vor-
und Nachteile. So musste die Gesprachs- und Beratungskultur in besonderen Gefassen (zB.
tber persénliche Schnupperangebote) aufgebaut oder bereits wahrend der Zusammenarbeit
mit den Familien vertieft werden und kann nicht mehr einfach tber den administrativen Mutati-
onsprozess gesteuert werden.

=> AufInitiative des Personaldienstes der Gemeinde wurden die Personaldossiers neu in der web-
basierten Anwendung "MyAbacus" als E-Dossiers zur Verfligung gestellt. Den Musikschullehr-
personen wurde die Zugriffsméglichkeit auf ihr elektronisches Personaldossier live prasentiert.
Sie wurden weiter schriftlich per Mail Uber ein Factsheet, sowie durch die First-Level-Unterstiit-
zung der Personaldienste, instruiert.

= Die Musikschule Freienbach ist als Pilotprojekt der Gemeinde fiir Social Media prasent. Die
ersten Erfahrungen sind sehr wertvoll. Die Erwartungen sind aber auch realistisch. Die Content-
Herstellung hat sich mit der Einbindung von Lernenden der Gemeindeverwaltung als Gliicksfall
flr beide Seiten ergeben. Damit wurde die redaktionelle Arbeit und die Content-Herstellung
zum Lerninhalt und zu einer sinnvolle Lernumgebung fiir die Lernende.

=> Der vierte grosse Anwendungsbereich stellt die Einfihrung der administrativen Arbeitsumge-
bung auf Microsoft Office 365 dar. Es wurde entschieden auf die cloudbasierte Plattform Micro-
soft Office 365 und Microsoft SharePoint, inklusive den damit zur Verfligung stehenden Pro-
grammen (Applikationen), zu wechseln. Damit verbunden wurde auch die Schulung der Mitar-
beitenden geplant. Damit begann automatisch ein grésserer Prozess der Neuausrichtung von
Kommunikationsarten und —wegen, der Arbeitswerkzeuge und Dokumente und auch der dazu-
gehdrigen Arbeitsablaufprozesse.

Begabungs- und Begabtenférderung Musik und Tanz

Die BBF Musik und Tanz ist im Musikschul-Betrieb implementiert. Die Leistungen und Resultate der
Kinder und Jugendlichen in den BBF Programmen sind sehr erfreulich. Die Umsetzung des Teiles von
BBF Musik und Tanz, welcher die Volksschule betrifft, musste wegen Priorisierungen in den Covid-
Jahren auf 2023 verschoben werden. Die Arbeitsgruppe BBF Musik und Tanz wird nach der abge-
schlossenen BBF-Evaluation an der Gemeindeschule die Arbeit wieder koordiniert aufnehmen.

Neu kommen die Entwicklungen in der Begabtenférderung Musik auf der kantonalen, interkantonalen
(Bildungsregion Zentralschweiz) und auf der nationalen Ebene (Bundesprogramm “Junge Talente
Schweiz") hinzu. Hier ist die Kompatibilitat und Durchlassigkeit der Angebote sicherzustellen.

Zusammenarbeit mit den kulturellen Vereinen in der Gemeinde

In den vergangenen Jahren ist es dank einem vertrauensvollen steten Austausch gelungen, mit ver-
schiedenen Vereinen eine wertschatzende Zusammenarbeit aufzubauen und erfolgreich Projekte in An-
griff zu nehmen. Der regeiméssige Austausch im Rahmen vom Forum Musik, unter der Leitung von
Ruedi Burkhalter, war ein Grundstein dazu. Es folgten viele positive Beispiele wie: die neue Leistungs-
vereinbarung Jugendblasorchester Hofe, die Kinderkonzerte der Harmonie Freienbach, die Jungend-
forderkonzerte mit dem Sinfonieorchester Kanton Schwyz, das Adventskonzert des Mannerchors Pfaf-
fikon am Etzel mit dem Jugendorchester Ausserschwyz und viele unsichtbare Hilfestellungen im Hin-
tergrund, zum Wohle der kulturellen Vielfalt, Vernetzung und Teilhabe in der Gemeinde Freienbach und
der Region Ausserschwyz.
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VManagement-Review
WoV = Leistungscontrolling 2021

Leistungsziele 2021

Veranstaltungen und Projekte
in Zusammenarbeit mit &rtfi-
chen Vereinen oder Partneror-
ganisationen

tungen und Projekte
in Zusammenarbeit
mit ortlichen Verei-
nen oder Organisati-
onen statt: bis 31.

Produkt Ziel Indikator/Standard | Resultat
Musikschule | Erweiterung der Unterrichts- Im Rahmen der Das Leistungsziel ist nicht
Freienbach entwicklung um die Unter- Schulentwicklung erfullt
richtserfahrungen aus dem werden vier bis funf
Fernunterricht im Frihlingsse- | allgemeine Unter-
mester 2020 richtsziele in die
Dreijahresplanung
aufgenommen:
31. Dezember
Musikschule | Die Aufbauprozesse von Zwei Module sind Das Leistungsziel ist erfullt.
Freienbach Quarte werden im Verhaltnis aus dem Quarte-
zu den zur Verfligung stehen- | Vademecum zu strei-
den Ressourcen redimensio- chen:
niert 31. Dezember
Musikschule | Die Musikschule verstarkt die | Es finden mindes- Das Leistungsziel ist erfillt.
Freienbach Zusammenarbeit vor Ort durch | tens fiinf Veranstal-

Dezember
Wirkungsziele (mehrjahrig)
Produkt Ziel Indikator/Standard Resultate /
Zwischenresultate
Musikschule Mittels dynamischer Kos- | Ab 2021 sind die Kennzif- | Berichterstattung per
Freienbach tenkontrolle sicherstellen, | fern in eine Balanced-Sco- | 31. Dezember 2024
dass sich der Nettoauf- recard eingearbeitet, wel-
wand pro Schiler im lang- | che im Budgetprozess
jahrigen Mittel geméass Fi- | dem Gemeinderat zur
nanzplanung entwickelt Uberpriifung der Zielwerte
dient:
eine maximale Differenz
beim durchschnittlichen
Gemeindebeitrag pro
Schiler von 10 Prozent im
Zeitraum 2021 bis 2024
Musikschule Durch eine kontinuierliche | Eine Umfrage bei den EI- | Berichterstattung per
Freienbach Uberpriifung und Anpas- | tern hinsichtlich der Unter- | 31. Dezember 2022
sung der Unterrichtsange- | richtsangebote und -in-
bote und -inhalte ist die halte ergibt eine Zufrie-
Kundenzufriedenheit wei- | denheit auf einer Skala
terhin hoch von eins bis vier: mindes-
tens 3,5 im Zeitraum 2020
bis 2022




Management-Review
Kurzbericht Quarte Open Label

Verdnderungen und Herausforderungen zum Auditbericht 2019
Im Berichtsjahr 2021 ist an folgenden Hinweisen, welche teilweise im Audit 2019 zur Sprache kamen,
gearbeitet worden:

Die Musikschulleitung hat aktiv an der Uberarbeitung des Q-Konzeptes der Gemeindeschule
mitgearbeitet. Diese erweiterten Grundlagen sind nun zum Abschluss gekommen und sind nun
auch fir die Musikschule giltig.

Eine Analyse vom Mehrjahreszielplan und die 3-Jahreszielplanung 2021-23 wurde am MSET
vom 17. August 2021 Oberarbeitet.

Die beiden Quarte-Module 1.2c Evaluationskonzept und 1.2d internes Audit wurden fiir den-
zweiten Quarte-Zyklus gestrichen.

In der vorliegenden Form wird anhand eines Kurzberichtes zu den Verénderungen und Herausforderun-
gen im Berichtsjahr 2021/22 Stellung genommen. Es sind folgende Aufgaben umgesetzt worden:

Eine digitale Arbeitsumgebung ist mit Office 365 und neuen E-Mailadressen umgesetzt,

Die Ressourcenerweiterung durch die Neubesetzung einer Leitung Tanz ist in der Umsetzung.
Verschiedene Projekte der Zusammenarbeit mit Musik- und Gesangsvereinen in der Gemeinde
Freienbach konnten erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Musikschule beteiligt sich aktiv am Projekt zur Einflihrung der Elternmitwirkung an der Ge-
meindeschule Freienbach und setztim Schuljahr 2022/23 gemeinsam mit der Volksschule eine
institutionalisierte Elternmitwirkung um. Link: www.freienbach.ch/elternmitwirkung

Statistik, Zahlen und Kennwerte

Entwicklung der Schiilerzahlen (Kursbelegungen)

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Schi- | 1208 | 1260 | 1201 | 1210 | 1268 | 1311 1317 | 1281 | 1211 | 1290
ler

Angebotsverteilung

Aus unserer Angebotsstruktur und den Belegungen ergibt sich eine halftige Verteilung zwischen den
Instrumental- und Gesangsangeboten (inkl. der Grundstufe und Ensembles) und dem Tanzbereich:

|
|
= Grundstufe |
= Instrumentalunterricht
= Vokalunterricht |
= Tanzunterricht |
= Erwachsencnunterricht

Ensembles




Rechnung 2021

Aufwand
Ertrag

CHF 1'983'699.86
CHF 937'347.35

Kostendeckungsgrad 46.21 %

Der Kostendeckungsgrad bedeutet, dass die Gemeinde Freienbach die Musikschule im Jahr 2021 zu
53.79 Prozent subventioniert, bzw. die Eltern und erwachsenen Lernenden 46.21 Prozent der Kosten
mit Schulgeldern finanziert haben. Die Verschiebung des Kostendeckungsgrades ist teilweise auf die
Ertragsausfélle und Riickerstattungen im Frihlingssemester 2021 wegen den Covid-19 Massnahmen
zurlickzutlihren, welche der Gemeinderat in mehreren Entscheiden getragen hat.

Kosten standardisierte Jahreslektion 2021

Aufwand CHF 1'983'600

Total Wochenlektionen 350.81 Unterrichtsstunden pro Woche (durchschnittlich)
Kosten standardisierte Jahreslektion CHF 5'654.-

Die héheren Kosten pro standardisierte Jahreslektion ist auf den Riickgang der Anzahl Wochenlektio-
nen und gleichzeitigem Mehraufwand wegen Covid-19 (s. oben, Rechnung 2021) zuriickzufihren.

Uberblick zu den Kosten der standardisierten Jahreslektion im Vergleich:

RG 2017 [ RG2018 | RG 2019 | RG 2020 | RG 2021 ‘Budget
2029
' Schiler- 1311 1317 1281 1211 1290 1320
| zahlen |
Aufwand | 1'944'272- | 1'953'675.- | 1'959'103- | 1'962'435- | 1'983'600- | 1994100 |
Total 395.90 363.06 36151 352.79 350.81 360
W.-Lekt,
Jahres- 4911 - 5'381 - 5'419- 5'563.- 5'654.- 5'540.-
lekt.

Termine und Anlédsse
Sitzungen, Weiterbildung und kollegiale Anlisse

Wéchentlich (Mo.)
Wachentlich (Di.)
Wéchentlich (Do.)
semesterweise

Abteilung Bildung Gemeinde Freienbach und Musikschuladministration
Abteilungsleitung, Abteilung Bildung Gemeinde Freienbach
Schulleitungsteam Gemeindeschule Freienbach

Steuergruppe Musik und Fachschaftssitzungen (mind. 1x)

quartalsweise
Projekte extern

Projekte intern

17.08.2021
28.08.2021

22.06.2022
01.07.2022

Austausch Héfner Musikschulen

Sitzungen AG Stufentest Obersee-Linth, AG BBF VMS, AG VMSZ, Fachgruppe
Bildung vszgb, ICT, PMI SCOLARIS, Bezirksmusikverband Hofe

Sitzungen AG Elternmitwirkung, AG ICT Schule, Digitalk Gemeindeschule

Musikschulkonvent zum SJ-Start und Musikschul-Entwicklungstag

Forum Musik — ein Austausch zwischen den kulturellen Vereinen und Institutio-
nen sowie der Musikschule in der Gemeinde Freienbach

Feier fur die Jubilarinnen und Jubilare im Schuldienst der Gemeinde

Feier zur Verabschiedung und Pensionierungen von Lehrpersonen

Offentliche Anlisse, Konzerte, Wettbewerbe

Die Anlasse werden hier nicht mehr nochmals detailliert aufgefiihrt, da sie in diversen Medien wahrend
dem Schuljahr kommuniziert werden und &ffentlich sichtbar sind.



Wettbewerbs- und Priifungserfolge Musik

Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb 2022
Finale: Kategorie 2, 1. Preis  Amélie Egli, Querflote,:

Jugendmusikwettbewerb Zentralschweiz November 2021
Kategorie 2, Urkunde mit 3* (ausgezeichnet) Nevio Hiltbrunner, Klavier
Kategorie 3 Urkunde mit 3* und Auszeichnung, Laura Pdpplein, Klavier

9. Solistenwettbewerb VMSZ 2029

Kategorien |, 1. Platz Senn Nathan, Violine

Kategorien I, 3. Platz Fiona Pelly, Violine

Kategorie |, 1. Rang Luna Hernandez Olave, Violoncello
Kategorie I, 2. Platz Mia Bi, Klavier

Kategorien lI, 3. Platz Nevio Hiltbrunner, Klavier
Kategorie lll, 1. Platz Laura Popplein, Klavier

Ziircher Musikwettbewerb (13. /7 14. November 2021)
Kategorie 2, 1. Preis mit Maximalpunktzahl Amélie Egli, Querfiote

Musikwettbewerb Laupersdorf (6. November 2021)
Kategorie 2, 1. Rang, 78 von 80 Punkten  Laura Pépplein, Klavier

Laura Popplein, Klavier, hat als Einzige der Region Obersee-Linth den 6. Stufentest erfolgreich be-
standen.

Mehrere Aufnahmen in die Talentklasse Ausserschwyz und K&S Klasse der Kantonsschule Ausser-
schwyz

Wettbewerbs- und Priifungserfolge Tanz
Grundsatzlich wenige Wettbewerbe und Turniere waren tiberhaupt méglich.

August 2021, Ballett: Resultate DWC 2020/2021 Telford England (Video-Teilnahme)
Musikschule Freienbach Switzerland 2020 (Ersatz Italien 2020)

1. Platz, 86.8 Punkte - MiniDB - Tarantella Napoletana - Malina Baumann, Marvin Baumann
9. Platz, 89.5 Punkte - MiniSB - Princess Amelia - Amelia Bickel

8. Platz, 90 Punkte - MiniSB - Little Red Riding Hood - Flora Ujfalussy

1. Platz, 91.8 Punkte - MiniSBm - Little Prince - Marvin Baumann

Musikschule Freienbach Switzerland 2021 (Ersatz Spanien 2021)

5. Platz, 89.9 Punkte - KSBR - “Cupid Variation” - Flora Ujfalussy

4. Platz, 82.7 Punkte - KSPB - Russian Dance - Carla Maria Steinegger

7. Platz, 81.3 Punkte - KSB - Dream fairy - Mailin Steiner

9. Platz, 75.7 Punkte - MiniDW - want to dance - Anastasia Kotur, Polina Glukhova
1. Platz, 88.2 Punkte - SnSB - Spring Waltz - Naomi Straub

Daten, Resultate und Kader-Selektion Ballroom:

| [ ( port.cn)

Mehrere Aufnahmen in die Talentklasse Ausserschwyz und K&S Klasse KSA
sowie die Tanz-Akademie Zirich und Ballettschule Opernhaus Ziirich



‘ersonelles

Lehrkorper 2021/2022

Unser kompetentes Musikschulteam besteht aus Lehrkraften mit einem vielfaltigen kulturellen Hinter-
grund, ist mehrsprachig kompetent und stilistisch breit ausgebildet. Das gesamte Team der Musik-
schul-Lehrpersonen présentiert sich anhand der Portréts und neu teilweise auch mit Instrumentenvi-
deos auf der Homepage. (www.freienbach.ch/musikschule).

Mutationen im Lehrkorper

Austritte per Ende Schuljahr 2020/2021:
Andrin Lichinger Fachlehrperson Tuba, Eufonium

Anstellungen per Schuljahr 2021/22
Andrew Licko Fachlehrperson Tuba, Eufonium

Stellvertretungen Herbstsemester 2021
Jure Markic Fachlehrperson Klavier

Stellvertretungen Frihlingssemester 2022
Ambrosius Huber Fachlehrperson Violoncello

Anstellung per Mai 2022
Sabine Mouscardés Leiterin Tanz

Ehrungen 2022 Musikschullehrpersonen

10 Jahre Egli Katharina
10 Jahre Sahli Mirjam
15 Jahre Schnider Elena

15 Jahre Vogt Valentin
20 Jahre Dosch Roman
30 Jahre Peter Thomas
30 Jahre Schmidt Herman
35 Jahre Grtler Dagmar

Herzliche Gratulation und vielen Dank fiir die Treue und das grosse Engagement fiir die musizierende
und tanzende Jungend!

Wahl der Fachschaftsvertretungen (Steuergruppe Musik)

Katharina Egli FS-Vertreterin Blasinstrumente

Mirjam Sahili FS-Vertreterin Streichinstrumente
Sybille van Veen FS-Vertreterin Tasteninstrumente
Herman Schmidt FS-Vertreter Zupfinstrumente

Manuel Leuenberger FS-Vertreter Grundstufe und Perkussion
Dagmar Grtler FS-Vertreterin Tanz

Tina Engewald FS-Vertreter/In Vokal und Ensembleleitung



