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Vorwort

Zusammenarbeiten - was ist mein Beitrag zum Ganzen?
Gerne bleibe ich wie im vergangenen Jahr bei diesem Zitat von Henry Ford, weil es alle Gelingensfak-
toren fir eine gute Zusammenarbeit umschreibt,

— Ein Musikschule ist eine kreative Institution auf der Basis "Wir
sind Schule". "Ich und mein Kontrabass (stellvertretend fir irgendein Instrument!)" macht noch keine
Musikschule und hat niemals die Aussen- und Innenwirkung einer "Lernenden Organisation". Am An-
fang steht also die Tatsache, dass wir nur gemeinsam als Team die Entwicklung unserer Musikschule
vorantreiben kénnen.

— Gemeinsame BemUhungen fir eine nachhaltige Wirkung entwi-
ckeln, bedeutet jede und jeder muss sich inhaltlich einbringen und Eigeninteressen und Interessen
des Teams gut abwégen. Selbst wenn das gemeinsame Bemiihen auch Differenzen hervorbringt, ist
letztlich das Zusammenbleiben und zusammen fiir Etwas einstehen, die Grundlage fiir Fortschritt.

- In der Summe ist jedes Resultat aus einer guten Zusammenar-
beit bekanntlich héher als die Summe der Bestrebungen jeder und jedes einzelnen Mitarbeitenden.
Eben weil Zuammenarbeit sich meist fir alle lohnt und damit alle ein Stiick «erfolgreicher» macht.

Flexibilitét und Kreativitit - Schliisselkompetenzen demonstriert
lch war im Friihjahr 2020 sehr beeindruckt, wie schnell, flexibel und kreativ unser Musikschul-Team
und die Familien auf Grund der Covid-19 Massnahmen mit angepassten Rahmenbedingungen in den
allermeisten Fallen den Unterricht fast lickenlos sicherstellen konnten. Das Thema der Beziehungs-
gestaltung mit unseren Schiilerinnen und Schilern, aber auch den Eltern, hat die Feuertaufe "Corona”
gut dberstanden. Wir haben nicht nur ausserordentliche Leistungen, sondern oft auch iiberaus beein-
druckende Entwicklungsreife und Selbstkompetenz in dieser Zeit erlebt. Auf der Basis eben dieser
Kompetenzen durften wir erfolgreiches Leren in der Ausnahmesituation erleben. Fir mich persénlich
stellt diese Erfahrung die grésste positive Seite von Covid-19 dar.

Die Musikschulbranche ist gut vernetzt

Dank einem guten Austausch in.der gesamten Musikschulbranche sowie guten Hilfestellungen und
Lobbying auf der nationalen Verbandsebene konnten die Fragen der Musikschulen rund um Covid-19
zusammen mit den dffentlichen Schule geregelt werden. Dadurch waren die Rahmenbedingungen
auch in der ausserordentlichen Phase der Krise meist klar und stringent.

Schlussworte

Ein herzliches Dankeschén gilt meinen Kolleginnen der Abteilung Bildung, fiir die sehr gute Zusam-
menarbeit und Unterstiitzung und dem gesamten Musikschulteam, speziell an Nathalie Miiller, Tanja
Trabelsi und an Ruedi Burkhalter. Ebenso gilt der Dank firr die wertschatzende Zusammenarbeit im
Gemeinderat und im Schulrat und den Kolleginnen und Kollegen des Schulleitungsteams. Alle bringen
eine offene Wertschétzung gegeniiber der musikalischen und ténzerischen Ausbildung in der Ge-
meinde Freienbach mit.
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André Ott
Musikschulleiter



Akzente

Zertifizlerung Quarte Open Label

Als Teil der Abteilung Bildung und der Gemeindeschule Freienbach lebt nun auch die Musikschule als
erweitertes Bildungsangebot dem Prinzip einer ,Lernenden Organisation und einem Qualitatskonzept
nach.

Anfangs September 2019 hat die Musikschule Freienbach erfolgreich das Zertifizierungsaudit zum
Quarte Open Label des nationalen Musikschulverbandes bestanden. Die Verantwortlichen der Musik-
schule starteten bereits 2016 mit einer umfassenden Analyse zur Organisationsentwicklung. Daraus
entstanden mehrere Teilprojekte. Das Musikschulteam startete im Herbst 2018 in die schulinterne Qua-
litatsentwicklung. Es folgten auch hier mehrere Anlésse. Dabei wurden die Aufbauprozesse aber auch
die Ablaufprozesse im Bereich Unterricht auf den Priifstand genommen. Im vergangenen Schuljahr ha-
ben wir hinsichtlich der Schul- und Qualitétsentwicklung wichtige Schritte getan. Fur die Zukunft ist der
Entscheid wegweisend. Die Zertifizierung ist nicht das erreichte Ende des Weges sondern der hoff-
nungsvolle Beginn eines attraktiven und sich entwickeinden Kompetenzzentrums fiir Musik und Tanz.

Konzept der Begabungs- und Begabtenférderung (BBF)

Der Schulrat hat an der Sitzung vom 09. Dez. 2019 das Konzept BBF Musik und Tanz verabschiedet.
Der erste Teil zur Umsetzung BBF Musik und Tanz, welcher den Musikschul-Betrieb betrifft tritt per SJ
2020/2021 in Kraft. Die Vorbereitungen (Nomination und Selektion) sind bereits im vergangenen Se-
mester erstmals durchgefiihrt worden. Der Teil des BBF Musik und Tanz, welcher die Volksschule be-
trifft, tritt per SJ 2021/2022 vorbehaltlich der Zustimmung durch den Gemeinderat (Budget 2021) in
Kraft. Die Volksschul-Lehrpersonen wurden an der Steg-Info vom 10. Febr. 2020 naher in Kenntnis
gesetzt.

Die Arbeitsgruppe BBF Musik und Tanz wird im Herbstsemester 2020 die Ausfiihrungsdokumente
erarbeiten. Zusétzlich besteht ein Jahreszyklus fiir die Termine vom BBF und es wurden Vorlagen fir
Lernportfolios erstellt.

Muslikalische Grundausbildung (MuGru) an der Gemeindeschule

Seit 4 Jahren wird das Projekt Musikalische Grundausbildung an der Gemeindeschule Freienbach ge-
lebt. Mit der Einflihrung des letzten Teilprojekts, in den 1. Klassen am Standort Pféffikon wird es im
Schuljahr 2020/2021 abgeschlossen und in den normalen Schulbetrieb Uberfihrt. Den Verantwortli-
chen der Musikschule war es seit Beginn der Pilotphase mit der MuGru ein wichtiges Anliegen, in Zu-
sammenarbeit mit der Gemeindeschule auch musikpadagogische Angebote aufzubauen, welche alle
Kinder der Gemeindeschule Freienbach in ihrer Entwicklung unterstiitzen.

Um das Angebot der Musikalischen Grundausbildung zu evaluieren hat die Musikschule im Herbst
2019 eine Elternbefragung durchgefiihrt und zeitgleich auch die teilnehmenden Kinder befragt. Der
Rucklauf der Eltern lag bei 28,8 Prozent, die Kinder wurden direkt im Unterricht befragt Die Auswer-
tung zeigt, dass sowohl bei den Eltern wie auch bei den Kindern eine grosse Mehrheit das Angebot
der Musikalischen Grundschule positiv bewertet. Der Unterricht wird geschatzt und vor allem gerne
besucht. Gesamthaft sind die Ergebnisse sehr positiv und zeigen auf, dass mit der Musikalischen
Grundausbildung ein Gefass geschaffen wurde, welches wahrgenommen und auch als sinnvoll erach-
tet wird. Ermutigend waren auch die positive Unterstiitzung der Klassenlehrpersonen und das grosse
Engagement der MuGru-Lehrpersonen, welche mit einer motivierten und fachlich sehr guten Umset-
zung zum Erfolg dieses Projektes massgeblich beigetragen haben.

Projekte und Konzerte

Im Berichtsjahr gab es wieder unzahlige kleinere und gréssere Gelegenheiten tolle Anlasse zu erle-
ben. Damit représentiert unsere singende, musizierende und bewegte Schiilerschaft den musikali-
schen Bildungsauftrag im kulturellen Leben der Region und legt damit auch gleichzeitig Zeugnis Gber
die Bedeutung der Musikschule fir die kulturelle Teilhabe ab.

Die regionalen Grossformationen, wie das Jugendblasorchester Héfe (JBOH), oder das Jugendor-
chester Ausserschwyz, welche auch zum Musikschul-Angebot gehoren, bieten jahrlich Lagerwochen,
Probewochenenden und tolle Konzerterlebnisse an. Leider wurden diese Aktivitaten im Frihlingsse-
mester durch Corona jéh beendet.
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Management-Review

WoV - Leistungscontroliing 2019

Leistungsziele 2019
Produkt Ziel Indikator/Standard | Resultate
Musikschule | Das Musikschul-Qualitdtsma- | Die Zertifizierung hat | Erfiillt
Freienbach nagementsystem quarte Open | erfolgreich stattge-
Label ist eingefihrt funden:
31. Dezember
Musikschule | Entwicklung und Einflihrung Das Konzept ist Erfillt
Freienbach des Konzepts zur Begabten- durch den Schulrat
und Begabungsférderung Mu- | genehmigt und im
sik&Tanz (BBF MuTa) Musikschulbetrieb
eingefihrt:
31. Dezember.
Musikschule | Uberarbeitung des Personal- | Dem Gemeinderat Nicht erfuillt
Freienbach reglements der Musikschule liegt ein Gberarbeite- | (verschoben)
und Entwicklung eines Kon- tes Personalregle-
zepts zur Personalgewinnung | ment der Musik-
und Personalentwicklung schule zur Genehmi-
gung vor: 31, De-
zember
Der Anstellungspro- | Erfillt
zess flr Musik-Lehr-
personen ist neu de-
finiert:
31. Dezember
Wirkungsziele 2018 - 2020
Produkt Ziel Indikator/Standard Resultate / Zwi-
schenresultate
Musikschule Die Zusammenarbeit zwi- | Das Forum Musik fand Per 31. Dezember
Freienbach schen den kulturellen und | 2018 erstmals statt. 2019 erfullt,
musikalischen Verei- Folgeprojekte oder Ar- Berichterstattung per

nen/Institutionen und der
Musikschule ist nachhaltig

beitsgruppen sind nach-
haltig installiert fur die

31. Dezember 2020

onaler Ausstrahlung ist
verankert und belebt

frage evaluiert. Bekannt-
heitsgrad und
Zufriedenheitsgrad bei El-
tern und Schilern auf ei-
ner Skala von eins bis vier:
drei

etabliert Jahre 2018 bis 2020: ins-

gesamt zwei
Die Musikschulstruktur als | Im Zeitraum 2019 bis Berichterstattung per
Musikschule mit tberregi- | 2020 wird mittels Um- 31. Dezember 2020




Management-Review
Kurzbericht Quarte Open Label

Verdnderungen und Herausforderungen zum Auditbericht 2019
Im Berichtsjahr ist an folgenden Hinweisen, welche im Audit 2019 zur Sprache kamen, gearbeitet und
umgesetzt worden:

Das Organisationshandbuch wurde von den Unterlagen des Q-Konzeptes der Gemeinde-
schule und des Kommunikationskonzeptes der Gemeinde entschlackt. Diese erweiterten
Grundlagen werden in einem Anhang zusammenfassend erwéhnt.

Der Mehrjahreszielplan wurde um die Rubrik Quarte Open Label ergénzt.

Das Dokument der Unterrichtsreflexion (Kapite! 6) wurde am Schulentwicklungstag mit dem
Team beleuchtet.

Im Berichtsjahr sind folgende Aufgaben, welche im Audit 2019 zur Sprache kamen, umgesetzt wor-

den:

Hiermit wird anhand eines Kurzberichtes zu den Verénderungen und Herausforderungen Stel-
lung bezogen. ‘ '

Oben wurde auf die Umsetzung aus den Hinweisen im Auditbericht hingewiesen.

Das Konzept zur Begabungs- und Begabtenférderung Musik und Tanz wurde fertig gestellt.
Es tritt per Schuljahr 2020/2021 in Kraft (s. unter Akzente).

Der Funktionenbeschrieb fur die Lehrpersonen wurde finalisiert.



Statistik, Zahlen und Kennwerte

Entwicklung der Schiilerzahlen (Kursbelegungen)

Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Schiler [ 1208 1260 1201 1210 1268 1311 1317 1281
Angebotsvertellung

Aus unserer Angebotsstruktur und den Belegungen ergibt sich eine halftige Verteilung zwischen den
Instrumental- und Gesangangeboten (inkl. der Grundstufe und Ensembles) und dem Tanzbereich:

= Grundstufe

= instrumentalunterricht
= Vokalunterricht

m Tanzunterricht

= Erwachsenenunterricht
= Ensembles

Rechnung 2019
Aufwand
Ertrag

CHF 1'959'103.35
CHF 964'258.65
Kostendeckungsgrad 49.22 %

Der Kostendeckungsgrad bedeutet, dass die Gemeinde Freienbach die Musikschule im Jahr 2018 zu
50.78 Prozent subventioniert, bzw. die Eltern und erwachsenen Lernenden 49.22 Prozent der Kosten
mit Schulgeldern finanziert haben,

Kosten standardisierte Jahreslektion 2019

Aufwand CHF 1'959'103.-

Total Wochenlektionen CHF 361.51 Unterrichtsstunden pro Woche (durchschnittlich)
Kosten standardisierte Jahreslektion CHF 5'419.-

Die Einfiihrung der Erwachsenen-Unterrichts-ABO’s und die vermehrte Nutzung von Gruppenunterrichtsangebo-
ten hat zu einem Riickgang der Wochenlektionen gefiihrt. Daraus ergeben sich héhere Kosten pro standardi-
sierte Jahreslektion, weil die Ausgaben bei gleichbleibenden Schillerzahlen auch stabil geblieben sind.

Uberblick zu den Kosten der standardisierten Jahreslektion im Vergleich:

RG 2016 RG 2017 RG 2018 RG 2019 | Budget 2020
Schiilerzah- 19268 1311 1317 1281 1300
len .
Aufwand 1'945'664.- 1'944'979.- 1'953'675.- 1'9569'103.- 1'990'500.-
Total W.-Lekt. 378.75 395.90 363.06 361.51 365.-
Jahreslekt. 5'137.- 4911 .- 5'381.- 5'419.- B'453.--




